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du 19 juin 2025



- Dans le cadre de la loi de finances du 29 décembre 2023, la CFU se substitue au 
compte administratif et au compte de gestion.

- Le CFU est 100% dématérialisé, permettant la mise en place du contrôle automatisé 
entre les données de l’ordonnateur et celle du comptable, ce qui simplifie la production 
du CFU.

- Il retrace les réalisations effectives en dépenses et en recettes.

- Ce document présente les résultats comptables de l’exercice N-1 et reconnait la 
sincérité des restes à réaliser.

- Il reprend le budget primitif et les décisions modificatives de l’exercice N-1.

- Il doit être approuvé par l’assemblée délibérante avant le 30 juin de l’année N.

- L’article 107 de la loi NOTRe  impose depuis 5 ans que soit annexé au CFU une 
présentation brève et synthétique des informations financières essentielles de la 
collectivité. (la forme et son contenu reste à l’appréciation de la collectivité)
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Résultats de clôture de l’exercice 2024

Le résultat excédentaire de 11,9 M€ provient principalement :

- du résultat antérieur de fonctionnement non consommé de 8,8 M€ constaté à 
la clôture de l’exercice 2023

- la cession de 2,2 M€ du terrain des Compagnons du devoir
- l’indemnité de 700 k€ versée par le groupement de maitrise d’œuvre de l’EMS 
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DEPENSES RECETTES RESULTAT

Section de fonctionnement 24 971 268.71 27 059 360.34 2 088 091.63

Section d'investissement 3 150 916.41 4 073 885.37 922 968.96

+ +

Report en section de 

fonctionnement (002)
7 491 058.84 7 491 058.84

Report en section 

d'investissement (001)
1 407 807.36 1 407 807.36

= =

Section de fonctionnement 24 971 268.71 34 550 419.18 9 579 150.47

Section d'investissement 3 150 916.41 5 481 692.73 2 330 776.32

TOTAL CUMULE 28 122 185.12 40 032 111.91 11 909 926.79

RESULTAT CUMULE

REALISATIONS DE 

L'EXERCICE 

(mandats et titres)

REPORTS DE 

L'EXERCICE N-1



Résultats cumulés intégrant les 
   restes à réaliser

Le résultat cumulé avec prise en compte des RAR est de 10,3M€.

Ce résultat est strictement conforme à la reprise anticipée votée au BP 2025 
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DEPENSES RECETTES RESULTAT

Section de fonctionnement 24 971 268.71 34 550 419.18 9 579 150.47

Section d'investissement 3 150 916.41 5 481 692.73 2 330 776.32

TOTAL CUMULE 28 122 185.12 40 032 111.91 11 909 926.79

TOTAL DES RESTES à 

réaliser à reporter en N+1
1 868 253.86 283 787.80 -1 584 466.06 

Section de fonctionnement 24 971 268.71 34 550 419.18 9 579 150.47

Section d'investissement 5 019 170.27 5 765 480.53 746 310.26

TOTAL CUMULE 29 990 438.98 40 315 899.71 10 325 460.73

RESULTAT CUMULE 

avec RAR

RESULTAT CUMULE

RESTES A 

REALISER A 

REPORTER EN N+1



Taux de réalisation du BP 2024
Les taux de réalisation sont: 

DEPENSES

• 97% pour les dépenses réelles courantes prévues au BP
• dont 99,1% pour les charges de personnel
• dont 93% pour les charges à caractère général (taux identique à l’an passé)

RECETTES: au-delà de 100% du fait

• des recettes supérieures au scénario prévisionnel (+3,7 M€) en raison de la cession 
foncière (+2,2€), de l’indemnité transactionnelle de +700 k€, de l’augmentation du produit 
des taxes foncières (+215 k€) et des participations CAF (+105%)

DEPENSES D’EQUIPEMENT ont été réalisées à 47% (67% en 2023) et 29% des crédits 2024 
ont été reportés sur l’exercice 2025.

Les SUBVENTIONS D’INVESTISSEMENTS ont été réalisées à hauteur de 37% (les dossiers 
déposés en 2021 ont été soldés. Ceux de 2022 et 2023 sont reportés sur 2024)

Parmi ces reports, nous pouvons citer :
- L’acquisition du projecteur de cinéma pour 64 k€
- La végétalisation de la cour de l’école Saint-Exupéry pour 141 k€
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Taux de réalisation du budget 2024 – exemple dép. 
par service

6

Moyenne 91%



Taux de réalisation du budget 2024 – exemple rec. 
par service
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Indicateurs et ratios financiers : 
Capacité d’autofinancement

La CAF nette mesure la capacité à investir après remboursement de la dette.
Depuis 2018 la CAF de la ville reste positive mais tend à se réduire progressivement.

2024 est une année exceptionnelle de hausse des recettes compte tenu de la perception de 
l’indemnité transactionnelle de 700 k€. Cette recette est ponctuelle et ne reflète pas la réalité 
financière pour les années à venir.
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Indicateurs et ratios financiers: 
Encours de dette

Entre 2015 et 2024, la ville a contracté des emprunts à hauteur de 10.428.437€  
permettant de financer les dépenses d’équipement à hauteur de 51,5 M€ soit un taux de 
financement par emprunt de 20%. 
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Indicateurs et ratios financiers : 
Capacité de désendettement

La capacité de désendettement est un indicateur de solvabilité. C’est le nombre d’années 
nécessaires à la collectivité pour rembourser l’intégralité de son encours de dette en y consacrant 
toute son épargne disponible.

Le ratio de désendettement 2024 « retraité » se maintient en dessous du seuil de vigilance de 
8 ans, soit 4 ans. Il reste dans la moyenne de la strate (4 ans).
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Les recettes de fonctionnement

Les recettes courantes de fonctionnement ont progressé de +5% par rapport à 2023

En ne tenant pas compte des recettes exceptionnelles, les recettes réelles courantes 
de fonctionnement progressent en moyenne de +1,7% / an depuis 2015.
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Les ressources fiscales (chap. 73)

En 2024, le produit fiscal s’élève à 16,9 
€ contre 16,6 € en 2023, soit une 
progression des recettes de 2% qui 
s’explique par :

- Variation des bases de +3,4% 
(+521)

- Mais atténuée par la baisse des 
droits de mutation (-8%) et de la 
THVL (correction de l’Etat)

Bases TF élevés, pour autant richesse potentielle < à la strate du fait des dotations faibles + AC négatives   
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Les dotations (chap. 74)

Avec une diminution moyenne de 1,4% par an 
depuis 2015, c’est le poste budgétaire ayant été le 
plus impacté par la réforme des finances publiques.

Malgré tout, un rebond des recettes est constaté 
depuis 2021 dû aux dotations complémentaires 
versées par la CAF + le dynamisme de la DSU
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La DGF

Pour la 2ième fois depuis 10 ans, la dotation forfaire 2024 a augmenté de 2,3% suite à la 
suppression de l’écrêtement annuel sur le potentiel fiscal et de la progression de sa population 
(+380 habitants)

Depuis 2014, la dotation forfaitaire aura diminué de 1.3 M€ (-42%), soit une perte cumulée de 
8 M€ sur 10 ans.

14



Les produits des services (chap. 70 : cantines, crèches, ateliers…etc.) restent stables en 2024.

Ils auraient dû connaitre une diminution de 11% du fait de la non-reconduction de la recette 
AOT d’Eiffage. Mais perte compensée par la hausse de 11% de la fréquentation dans les 
structures d’accueil de l’enfance (+90 k€) et des restaurants scolaires (+50 k€)

Rappel : prix repas facturé entre 1€ et 4,35 €          Coût de production = 11€

Les recettes des usagers
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Les autres recettes :
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Les produits du domaine et de la gestion courante (chapitre 75) 

Issus des participations des usagers au financement de la valorisation du domaine public ou 

privé communal (loyers des locations de salle, charges et revenus immobiliers). Ce chapitre 

enregistre la recette exceptionnelle de 700 k€.

Les produits financiers (chapitre 76) 

La Métropole verse, chaque année et jusqu’à extinction de cette dette fictive (15 ans, soit 

2030) une dotation couvrant les annuités simulées. Cette recette représente cette année près 

de 96 549 € pour la Ville (14 671 € en fonctionnement et 81 878 € en investissement).

La ville a perçu pour la 1ière fois 94 926 € d’intérêts de placement sur un CAT pendant 10 mois

Les recettes exceptionnelles (chapitre 77) 

se limitent désormais aux écritures de mandats sur exercices antérieurs (65 k€ pour 2024) et 

surtout aux cessions foncières. 

La cession foncière de la « ferme Henri » a été réalisée à hauteur de 2 200 000 €, soit 100% 

de la recette estimée au budget.



Les dépenses de fonctionnement
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Les dépenses réelles courantes restent stables par rapport à 2023 sous l’impulsion d’une 
inflation des prix qui ralentie (IPCH +2,3% en 2024 contre +5,7% en 2023) 

mais également due à la baisse de la subvention versée au budget annexe eurocéane (-
57%)



Les dépenses de personnel

La masse salariale a progressé de +3% (+366 k€) du fait des mesures gouvernementales 
complémentaires visant à protéger le pouvoir d’achat des agents :

- Revalorisation de 5 points d’indice supplémentaires (25€ / agents) = 100 k€
- Attribution d’une prime de pouvoir d’achat exceptionnelle aux agents éligibles = 100 k€
- GVT de +1,22% (avancement d’échelons) = 166 k€
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Les charges à caractère général

en 2024, ces charges diminuent de -1% / 2023 ce qui montre le ralentissement de 
l’inflation au cours du deuxième semestre 2024, en particulier sur le prix de l’énergie.
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Les charges à caractère général (en détail)

Fluides -5% dû à un contexte économique + favorable, en particulier sur le prix di gaz (-8%)

Les dépenses d’alimentation : +9% (contre +9% en 2023)

Les prestations de services  : +2,3% (assurance, entretien et maintenance) = application 
des indices de révision de prix sur les contrats 
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Les charges de gestion courante (chap.65)

En 2024, ces charges sur le chap. 65 sont constituées :

- Des indemnités, frais de missions et cotisations des élus du CM;
- Des pertes sur créances irrécouvrables;
- Des participations (budget eurocéane, CCAS et CDN)
- Des subventions versées aux associations
- Des dépenses de licences informatiques imputées auparavant sur le chap. 011

Elles diminuent de 14% en raison de la baisse de la contribution versée au budget annexe 
eurocéane en raison de la suppression de la compensation versée au délégataire durant les 
travaux (-556 k€).
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Les dépenses d’investissement

En 2024 les dépenses d’investissement s’élèvent à 3 150 916 €

Les dépenses réelles d’investissement se répartissent entre:

• les dépenses d’équipement : 1.758.696 € , 

• le remboursement en capital de la dette : 1.212.013 €

• Les opérations d’ordre (amortissement, plus-value des cessions…)
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Les dépenses d’équipement

Les dépenses d’équipement (chap. 20 à 23) comprennent les travaux, les études, les 
opérations d’aménagement urbain, la maintenance des bâtiments et les acquisitions 
mobilières et immobilières.
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Principales dépenses par nature

➢ Constructions et entretien (353 k€) :
• Réparation des toitures des bâtiments (32 k€)
• Travaux d’aménagement de l’espace Bar et brasserie de l’EMS (29 k€)
• Embellissement du cimetière avec engazonnement des allées (34 k€)
• Travaux alarmes anti-intrusion + incendie(59 k€)
• Rénovation blocs sanitaires école Curie (8 k€)

➢ Aménagement urbain et espaces publics (551 k€) :
• Replantation d’alignement d’arbres, notamment rue du Village (121 k€)
• Réaménagement et végétalisation cours des écoles du Village (359 k€)

➢ Renouvellement du mobilier et matériel technique (532 k€) :
• Acquisition d’un camion benne (35 k€)
• Acquisition d’un fourgon pour les services manifestation (42 k€)
• Acquisition de 2 « AMI » pour le service de police et cadre de vie (17 k€)
• Renouvellement mobilier et matériel groupes scolaires (48 k€)
• Renouvellement matériel restauration (33 k€)
• Remplacement projecteur cinéma Ariel (97 k€)

➢ Informatique et logiciels (129 k€) :
• 20 Nouveaux PC
• Équipements pour lutter contre la cybercriminalité
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Les recettes d’investissement

Les dépenses d’équipement ont été financées par:
• Les dotations et fonds divers (dont FCTVA) = 219 k€
• Des subventions d’équipement = 296 k€
• Emprunt théorique OM (transfert de charge métropole) = 81 k€

Ces subventions proviennent  :
• De la Métropole de Rouen : 41 K€ € 
• De la Région et du feder : 188 k€ 
• De l’Etat (DETR, DSIL) : 53 k€ 

Elles ont permis de financer notamment le projecteur du cinéma Ariel et la 
végétalisation de la cour de l’école Saint-Exupéry.
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Structure de la dette au 31 décembre 2024 

10 emprunts contractés auprès de 5 groupes bancaires

58% de l’encours de dette détenu par 
la caisse d’Epargne

Le profil d’extinction de la dette 
s’achèvera en 2038
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Budget annexe eurocéane – Résultats 2024

Le résultat d’investissement déficitaire de -947 348 €

Mais compensé par un solde de RAR excédentaire de +947 824 €
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Budget annexe eurocéane – Emprunt 2 M€
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L’emprunt spécifique de 2M€ contracté en 2023 pour financer en partie la 

réhabilitation de la piscine eurocéane s’achèvera en 2038.

 Compte tenu de la période de relèvement des taux d’intérêt, il est à noter que le 

taux fixe obtenu de 2.91% était très avantageux.
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